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{ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмс 

IŜƭƭƻ wƛŘŜǊǎΗ  

²Ŝ ƘƻǇŜ ȅƻǳΩǾŜ ƘŀŘ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǎǳƳƳŜǊΗ ²ŜΩǾŜ ōŜŜƴ ōǳǎȅ ŀƭƭ ǎǳƳƳŜǊ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ŦƻǊ ƻǳǊ ab {ǘŀǘŜ 

CŀƛǊ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ŬƴŀƭƛȊƛƴƎ ƻǳǊ Ŧŀƭƭ ǎŎƘŜŘǳƭŜǎΣ ŀƴŘ ƎŜǩƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜ ƭƛƴŜŘ ǳǇ ŦƻǊ ǘƘŜ wȅŘŜǊ /ǳǇΦ  

bƻǿ ǘƘŀǘ Ŧŀƭƭ ƛǎ Ƨǳǎǘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŎƻǊƴŜǊΣ ǿŜΩǊŜ ŜȄŎƛǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ±ƛƪƛƴƎǎ ŀƴŘ DƻǇƘŜǊǎ ŦƻƻǘōŀƭƭΦ 

.ǳǘΣ ǿƘŀǘ ǿŜΩǊŜ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŜȄŎƛǘŜŘ ŦƻǊ ƛǎ ǘƘŜ ǊŜǘǳǊƴ ƻŦ ƻǳǊ bƻǊƳŀƴŘŀƭŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƻƭƭŜƎŜ ŀƴŘ    

¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ab ǎǘǳŘŜƴǘǎΗ  

wŜŀŘ ƻƴ ǘƻ ǎŜŜ ǿƘŀǘΩǎ ƴŜǿ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ǇǊŜƳƛŜǊ ǘǊŀƴǎƛǘ ŀƎŜƴŎȅΗ !ƭǎƻΣ ƪŜŜǇ ŀƴ ŜȅŜ ƻǳǘ ŦƻǊ ƻǳǊ !ƴƴǳŀƭ 

wƛŘŜǊ {ǳǊǾŜȅ ƻƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлǘƘΦ  

²Ŝ ƘƻǇŜ ǘƻ ǎŜŜ ȅƻǳ ǎƻƻƴΗ 

wŜŎƻǊŘ wƛŘŜǊǎƘƛǇ ŦƻǊ {ǘŀǘŜ CŀƛǊ {ŜǊǾƛŎŜ 

{ƻǳǘƘ²Ŝǎǘ ¢Ǌŀƴǎƛǘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜŘ ƻǾŜǊ мллΣллл ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ŀƴŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ aƛƴƴŜǎƻǘŀ {ǘŀǘŜ CŀƛǊ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΣ 

ǎŜǩƴƎ ŀ ƴŜǿ ǊŜŎƻǊŘ ŦƻǊ ƻǳǊ {ǘŀǘŜ CŀƛǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ǊƛŘŜǊǎƘƛǇΗ  

Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ŀ ƴŜǿ ƻǾŜǊŀƭƭ ǊƛŘŜǊǎƘƛǇ ǊŜŎƻǊŘΣ ǿŜ ŀƭǎƻ ǎŜǘ ǘƘǊŜŜ ƻǘƘŜǊ ƴŜǿ ǊŜŎƻǊŘǎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΥ  

¶ IƛƎƘŜǎǘ ǊƛŘŜǊǎƘƛǇ ŦƻǊ ŀƴ ƻǇŜƴƛƴƎ ŘŀȅΥ       

тΣтоу ǊƛŘŜǎ 

¶ IƛƎƘŜǎǘ ǿŜŜƪŘŀȅ ǊƛŘŜǊǎƘƛǇ ŘŀȅΥ hǾŜǊ     

мнΣллл ǊƛŘŜǎ 

¶ IƛƎƘŜǎǘ ǎƛƴƎƭŜ ǊƛŘŜǊǎƘƛǇ ŘŀȅΥ Wǳǎǘ ǳƴŘŜǊ 

мпΣллл ǊƛŘŜǎ 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ ǊƻŘŜ ǿƛǘƘ ǳǎ ǘƻ ǘƘŜ 

CŀƛǊ ŀƴŘ ƘŜƭǇŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘƛǎ ƻǳǊ ōŜǎǘ ȅŜŀǊ ȅŜǘΗ  
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bŜǿ Dƻ-¢ƻ /ŀǊŘ wŜŀŘŜǊǎ 
{ƻǳǘƘ²Ŝǎǘ ¢Ǌŀƴǎƛǘ ƛǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ƛƴǎǘŀƭƭƛƴƎ ƴŜǿ Dƻ-¢ƻ ŎŀǊŘ ǊŜŀŘŜǊǎ ƻƴ ƻǳǊ ōǳǎŜǎΦ  

¢ƘŜ ƴŜǿ ǊŜŀŘŜǊǎ ǿƛƭƭ ǿƻǊƪ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǿŀȅ ŀǎ ǘƘŜ ƻƭŘ ōƭǳŜ ǊŜŀŘŜǊǎΦ ¢ƘŜ ƻƴƭȅ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ǿƛƭƭ 
ōŜ ǘƘŜ ǘƻƴŜ ȅƻǳ ƘŜŀǊ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ǘŀǇ ȅƻǳǊ ŎŀǊŘ ǘƻ ǘƘŜ Dƻ-¢ƻ ƭƻƎƻΦ  

¶ /ŀǊŘǎ ǿƛǘƘ ŀƳǇƭŜ ǾŀƭǳŜ ƻǊ ǎŜǾŜǊŀƭ Řŀȅǎ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ǿƛƭƭ ǎƻǳƴŘ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ōŜŜǇ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ǎŎǊŜŜƴ ǿƛƭƭ ōŜ ƎǊŜŜƴΦ  

¶ /ŀǊŘǎ ǿƛǘƘ ƭƻǿ ǾŀƭǳŜ ƻǊ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŜȄǇƛǊŀǝƻƴ ŘŀǘŜ ǿƛƭƭ ǎƻǳƴŘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ 
ǎƛƴƎƭŜ ōŜŜǇΣ ōǳǘ ǘƘŜ ǎŎǊŜŜƴ ǿƛƭƭ ōŜ ȅŜƭƭƻǿΦ 

¶ /ŀǊŘǎ ǘƘŀǘ Řƻ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŜƴƻǳƎƘ ǾŀƭǳŜ ƻǊ ŀǊŜ ŜȄǇƛǊŜŘ ǿƛƭƭ ǎƻǳƴŘ ŀ ǘǊƛǇƭŜ ōŜŜǇ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ǎŎǊŜŜƴ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜŘΦ 

Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƴŜǿ ǊŜŀŘŜǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ  

{² tǊƛƳŜ 

{² tǊƛƳŜ Ƙŀǎ ǉǳƛŎƪƭȅ ōŜŎƻƳŜ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ŜũƻǊǘǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǇŜƻǇƭŜ ƳŀƪŜ ƛǘ ǘƘŀǘ ƭŀǎǘ ƳƛƭŜ ƻǊ ǘǿƻ ōŜǘǿŜŜƴ 

ƻǳǊ ǎǘŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ Ŭƴŀƭ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ǿŜΩǾŜ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ōŜƎŀƴ ǘƻ Ǝŀƛƴ ƴŀǝƻƴŀƭ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ŦƻǊ ƛǘǎ ǎǳŎŎŜǎǎΗ      

{ŜǾŜǊŀƭ ǘǊŀƴǎƛǘ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ¦Φ{Φ ŀƴŘ ŀǎ ŦŀǊ ŀǿŀȅ ŀǎ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ {² tǊƛƳŜ ŀǎ ŀ ōƭǳŜǇǊƛƴǘ ŦƻǊ 

ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǎȅǎǘŜƳǎΦ  

²ƻƴŘŜǊƛƴƎ ǿƘŀǘ ƳŀƪŜǎ {² tǊƛƳŜ ǳƴƛǉǳŜΚ IŜǊŜ ŀǊŜ Ƨǳǎǘ ŀ ŦŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜŀǎƻƴǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ Ǝŀƛƴ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴΥ  

¶ {² tǊƛƳŜ ƛǎ ŀƴ ƻƴ-ŘŜƳŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ǿƘƛŎƘ ƳŜŀƴǎ ǿŜ ŘƻƴΩǘ ǘŀƪŜ ŀƴȅ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ōƻƻƪƛƴƎǎΦ ¢Ƙƛǎ Ƙŀǎ ƪŜǇǘ ƻǳǊ     

ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƴƻ-ǎƘƻǿ ǊƛŘŜǊǎ ŀƴŘ ŘŜƴƛŀƭǎ ƭƻǿΦ  

¶ aŀƴȅ ƻŦ ƻǳǊ ǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƳǳŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛǎǇŀǘŎƘƛƴƎ ƛǎ ŘƻƴŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƴ ŀǳǘƻƳŀǘŜŘ ŘƛǎǇŀǘŎƘ ǎƻƊǿŀǊŜ ǎȅǎǘŜƳΣ 

ǿƘƛŎƘ ǎŀǾŜǎ ƻƴ ƭŀōƻǊ ŎƻǎǘǎΦ  

¶ wƛŘŜǊǎ ǘǊŀǾŜƭƛƴƎ ōŜǘǿŜŜƴ ȊƻƴŜǎ ό/ŀǾŜǊΣ /ƘŀƴƘŀǎǎŜƴΣ ŀƴŘ /Ƙŀǎƪŀ ŀƴŘ 9ŘŜƴ tǊŀƛǊƛŜύ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ōǳǎŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ŀƭƭƻǿǎ ŦƻǊ 

ōǳǎŜǎ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ƛƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ǿƛǘƘ ǾŜǊȅ ŦŜǿ ŘŜŀŘƘŜŀŘ ǘǊƛǇǎΦ  

¶ hǳǊ ƻǾŜǊŀƭƭ Ŏƻǎǘ ǘƻ ƻǇŜǊŀǘŜ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻǿŜǎǘ ŀƳƻƴƎǎǘ ǘƘŜ ŘŜƳŀƴŘ-ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǎȅǎǘŜƳǎ ƛƴ                

ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΦ 

¶ wƛŘŜǊǎƘƛǇ Ƙŀǎ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ƎǊƻǿ ŘǳǊƛƴƎ ŜǾŜǊȅ 

ƳƻƴǘƘ {² tǊƛƳŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƴ ƻǇŜǊŀǝƻƴΦ ²Ŝ   

ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǎŜǊǾŜ  ōŜǘǿŜŜƴ ннр ŀƴŘ нрл            

ǇŀǎǎŜƴƎŜǊǎ ŜŀŎƘ ŘŀȅΦ  

²Ŝ ŀǊŜ ŜȄŎƛǘŜŘ ŀōƻǳǘ {² tǊƛƳŜΩǎ ŎƻƴǝƴǳŜŘ      

ǎǳŎŎŜǎǎΣ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ƘƻǇƛƴƎ ǘƻ Ǉƻǎǎƛōƭȅ ŜȄǇŀƴŘ 

tǊƛƳŜ ǎƻƻƴ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ {ŀǘǳǊŘŀȅ ǎŜǊǾƛŎŜΦ  


