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5ŜŎŜƳōŜǊ нлмр 

IŜƭƭƻ wƛŘŜǊǎΗ  

²Ŝ ƘƻǇŜ ȅƻǳ ƘŀŘ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ¢ƘŀƴƪǎƎƛǾƛƴƎ ŀƴŘ ŀǊŜ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ǘƘƛǎ ƘƻƭƛŘŀȅ ǎŜŀǎƻƴΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ƘŀǊŘ ǘƻ ƳŀƪŜ 

ƻǳǊ ǇŀǊƪ ŀƴŘ ǊƛŘŜ ǎǘŀǝƻƴǎ ƭƻƻƪ ŦŜǎǝǾŜ ŀƴŘ ǘƻ ŬƴŀƭƛȊŜ ƻǳǊ ƘƻƭƛŘŀȅ ǎŎƘŜŘǳƭŜǎ ǘƻ ƎŜǘ ȅƻǳ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ǉǳƛŎƪƭȅ 

ŀƴŘ ǎŀŦŜƭȅΦ  

5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƘƻƭƛŘŀȅ ǎŜŀǎƻƴΣ ǿŜ ŜƴƧƻȅ ƘŀǾƛƴƎ ŜȄǘǊŀ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ƎƛǾŜ ōŀŎƪ ǘƻ ƻǳǊ ǊƛŘŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǿŜ 

ǎŜǊǾŜΦ tƭŜŀǎŜ ǊŜŀŘ ƻƴ ǘƻ ŬƴŘ ƻǳǘ ŀōƻǳǘ ŀƭƭ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘ ǿŀȅǎ ǿŜ ŀǊŜ ƎƛǾƛƴƎ ōŀŎƪ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ŀƴŘ Ƙƻǿ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƘŜƭǇΗ  

²ƘŜǊŜǾŜǊ ȅƻǳǊ ƘƻƭƛŘŀȅ Ǉƭŀƴǎ Ƴŀȅ ǘŀƪŜ ȅƻǳΣ ǿŜ ǿƛǎƘ ȅƻǳ ŀ ƘŀǇǇȅ ƘƻƭƛŘŀȅ ŀƴŘ ǎŀŦŜ ǘǊŀǾŜƭǎΦ ²Ŝ ƘƻǇŜ ǘƻ ǎŜŜ ȅƻǳ ǎƻƻƴΗ 

-¢ƘŜ {² ¢Ǌŀƴǎƛǘ ¢ŜŀƳ 

IƻƭƛŘŀȅ {ŎƘŜŘǳƭŜ 
¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ 5ŜŎŜƳōŜǊ нпΥ [ƛƳƛǘŜŘ {ŜǊǾƛŎŜ {ŎƘŜŘǳƭŜΣ bƻ {² tǊƛƳŜ 

CǊƛŘŀȅΣ 5ŜŎŜƳōŜǊ нрΥ bƻ {ŜǊǾƛŎŜ 

¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ 5ŜŎŜƳōŜǊ омΥ wŜƎǳƭŀǊ ŜŀǎǘōƻǳƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜΦ ¢ƘŜ ƭŀǎǘ ǿŜǎǘōƻǳƴŘ ōǳǎ 

ǿƛƭƭ ōŜ сфуΣ ǿƘƛŎƘ  ŘŜǇŀǊǘǎ ŦǊƻƳ hŀƪ ϧ 5ŜƭŀǿŀǊŜ ŀǘ сΥнн ǇƳ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ƳŀƪŜ ƛǘǎ 

ǊŜƎǳƭŀǊ ǎǘƻǇǎ ŀǘ ǘƘŜ ¦ ƻŦ ab ŀƴŘ ƛƴ 5ƻǿƴǘƻǿƴ aƛƴƴŜŀǇƻƭƛǎΦ  

 

 

tƭŜŀǎŜ Ǝƻ ǘƻ {²¢ǊŀƴǎƛǘΦƻǊƎ ǘƻ ǾƛŜǿ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ƘƻƭƛŘŀȅ ǎŎƘŜŘǳƭŜΦ  
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CƻƻŘ ŀƴŘ ¢ƻȅ 5ǊƛǾŜ 
5ǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ƘƻƭƛŘŀȅ ǎŜŀǎƻƴΣ ǿŜ ŀǊŜ ŀǎƪƛƴƎ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ Řƻƴŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ƭƻŎŀƭ ŦƻƻŘ ōŀƴƪ ŀƴŘ ¢ƻȅǎ ŦƻǊ ¢ƻǘǎΦ LŦ 

ȅƻǳ ŀǊŜ ŀōƭŜΣ ǿŜ ƘƻǇŜ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ŘƻƴŀǝƴƎ ƴƻƴ-ǇŜǊƛǎƘŀōƭŜ ŦƻƻŘ ƛǘŜƳǎ ƻǊ ŀ ƴŜǿ ǘƻȅΦ  

.ƛƴǎ ŀǊŜ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻōōƛŜǎ ŀǘ {ƻǳǘƘ²Ŝǎǘ {ǘŀǝƻƴ ƛƴ 9ŘŜƴ tǊŀƛǊƛŜΣ {ƻǳǘƘ²Ŝǎǘ ±ƛƭƭŀƎŜ ŀƴŘ /ƘŀƴƘŀǎǎŜƴ ¢Ǌŀƴǎƛǘ     

{ǘŀǝƻƴ ƛƴ /ƘŀƴƘŀǎǎŜƴΣ ŀƴŘ 9ŀǎǘ /ǊŜŜƪ {ǘŀǝƻƴ ƛƴ /ƘŀǎƪŀΦ !ƭƭ Řƻƴŀǝƻƴǎ Ŏŀƴ ōŜ ƭŜƊ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ōƛƴǎΣ ŀƴŘ ǿŜ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ŎŀǊŜ 

ƻŦ ƳŀƪƛƴƎ ǎǳǊŜ ŀƭƭ ƛǘŜƳǎ ƎŜǘ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΦ  

 

3ÏÕÔÈ7ÅÓÔ 3ÔÁÔÉÏÎ 3ÏÕÔÈ7ÅÓÔ 6ÉÌÌÁÇÅ #ÈÁÎÈÁÓÓÅÎ 4ÒÁÎÓÉÔ %ÁÓÔ #ÒÅÅË 3ÔÁÔÉÏÎ 

CǊŜŜ wƛŘŜǎ ǘƻ IƻƭƛŘŀȊȊƭŜ 
IƻǇ ŀōƻŀǊŘ {ƻǳǘƘ²Ŝǎǘ ¢Ǌŀƴǎƛǘ ŦƻǊ ŀ ŦǊŜŜ ǊƛŘŜ ǘƻ IƻƭƛŘŀȊȊƭŜ ƻƴ CǊƛŘŀȅΣ 5ŜŎŜƳōŜǊ муǘƘΦ ¸ƻǳΩƭƭ ōŜ ŀōƭŜ 

ǘƻ ŀǾƻƛŘ ǘƘŜ ƘŀǎǎƭŜ ƻŦ ǿŀƛǝƴƎ ƛƴ ǘǊŀŶŎ ŀƴŘ ǎŜŀǊŎƘƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ǇŀǊƪΦ {ƛƳǇƭȅ ōƻŀǊŘ ǘƘŜ                

IƻƭƛŘŀȊȊƭŜ ōǳǎ ŀǘ 9ŀǎǘ /ǊŜŜƪ {ǘŀǝƻƴΣ {ƻǳǘƘ²Ŝǎǘ ±ƛƭƭŀƎŜ ƻǊ {ƻǳǘƘ²Ŝǎǘ {ǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ƭŜǘ ǳǎ Řƻ ǘƘŜ         

ŘǊƛǾƛƴƎΦ !ǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎΣ ōƻŀǊŘ ǘƘŜ ōǳǎ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǇƭŀŎŜ ǿŜ ŘǊƻǇǇŜŘ ȅƻǳ ƻũΣ ŀƴŘ ǿŜΩƭƭ 

ōǊƛƴƎ ȅƻǳ ōŀŎƪ ǘƻ ȅƻǳǊ ǾŜƘƛŎƭŜΦ  

¢ƻ ǾƛŜǿ ǘƘŜ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ IƻƭƛŘŀȊȊƭŜ ōǳǎŜǎΣ ŎƭƛŎƪ ƻƴ ǘƘŜ άIƻƭƛŘŀȊȊƭŜέ ƭƛƴƪ ƻƴ ƻǳǊ ƘƻƳŜǇŀƎŜ ŀǘ 

{²¢ǊŀƴǎƛǘΦƻǊƎΦ 
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{ŀƴǘŀ /ƭŀǳǎ ƛǎ /ƻƳƛƴƎ ǘƻ ¢ƻǿƴ 
hǳǊ ǇƻǇǳƭŀǊ {ŀƴǘŀ .ǳǎ ƛǎ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΗ CǊƻƳ ƴƻǿ ǳƴǝƭ 

5ŜŎŜƳōŜǊ нпǘƘΣ {ŀƴǘŀ ŀƴŘ Ƙƛǎ ŜƭŦ ǿƛƭƭ ōŜ ŘǊƛǾƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ōǳǎŜǎ ƻƴ 

ǊŀƴŘƻƳƭȅ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ǊƻǳǘŜǎΦ 9ǾŜǊȅ Řŀȅ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǊƻǳǘŜΣ 

ǎƻ ǿŜ Ŏŀƴ ƎƛǾŜ ŀǎ Ƴŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƘŜ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ǊƛŘŜ 

ǿƛǘƘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ŘǊƛǾŜǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ bƻǊǘƘ tƻƭŜΗ  

/ŀǘŎƘ ǘƘŜ ōǳǎ ǿƛǘƘ {ŀƴǘŀ ƻǊ ǘƘŜ ŜƭŦΣ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ǊƛŘŜ ƛǎ            

ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ŦǊŜŜΗ  

{Ƙƻǿ ¦ǎ ¸ƻǳǊ IƻƭƛŘŀȅ {ǇƛǊƛǘΗ 

{ƘŀǊŜ ȅƻǳǊ {ƻǳǘƘ²Ŝǎǘ ¢Ǌŀƴǎƛǘ {ǘŀǝƻƴ  ƘƻƭƛŘŀȅ ǇƘƻǘƻǎ ǿƛǘƘ ǳǎΗ tƻǎǘ ƻƴ          

CŀŎŜōƻƻƪΣ LƴǎǘŀƎǊŀƳ ƻǊ ¢ǿƛǧŜǊ ŦƻǊ ŀ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ǿƛƴ ǎƻƳŜ ƎǊŜŀǘ {² ¢Ǌŀƴǎƛǘ 

ǎǿŀƎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƘŀǘǎΣ ǎǿŜŀǘǎƘƛǊǘǎΣ ŀƴŘ ǘ-ǎƘƛǊǘǎΗ  

 


